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 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LǘƘŀŎŀ ŀƴŘ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅΗ 

¢ƘŜ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀǘ онл bΦ ¢ƛƻƎŀ {ǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ олм ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŎƻŎƪ tƭŀȊŀΦ 

.ƻǘƘ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ς ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ bŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŜŘΚ 

¶ wŜƴŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΚ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀ Ǉƛǎǘƻƭ ǇŜǊƳƛǘΚ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘΚ 

¶ bŜŜŘ ŀ ƴƻǘŀǊȅΚ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΚ 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎΚ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΚ 

Iƻǿ Ƴŀȅ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ 

Maureen ReynoldsΣ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ 

/ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ {ǘŀũΥ 

aŀǳǊŜŜƴ wŜȅƴƻƭŘǎΣ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ 

!ƭŀƴƴŀ /ƻƴƎŘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘȅ 

/ƭŜǊƪ 

wŀŎƘŜƭ DǊŀƘŀƳΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

/ƭŜǊƪ 

wŜƎƛƴŀ DŜƴǳƴƎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜŎƻǊŘƛƴƎ /ƭŜǊƪ 

5ŀǿƴ /ƻǿƭŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻǊŘƛƴƎ /ƭŜǊƪ 

YƛƳƛŜ {ŜŀǊƭŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻǊŘƛƴƎ /ƭŜǊƪ 

/ƻŘȅ ±ŀƴIƻǳǘŜƴΣ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻǊŘƛƴƎ /ƭŜǊƪ 

tŀǳƭ aƻǊŜƴƻΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ /ƭŜǊƪ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ CŜǊǊƛǎǎΣ !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ м 

онл b ¢ƛƻƎŀ {ǘΣ LǘƘŀŎŀΣ b¸  

 

 

5a± {ǘŀũΥ 

WǳƭƛŜ {ŜŜƭȅΣ  aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ .ǳǊŜŀǳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

Wŀǎƻƴ ¢ǊŀōǳŎŎƻΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ  

9ȄŀƳƛƴŜǊ 

!ƴƴ CƻǿƭŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

YŜǊƛ tƻǊǘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

.ƛǾƛŀƴ /ƻǘȅΣ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

!ƭȅǎǎŀ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

.ǊŜƴŘŀ {ƛǇŜǎΣ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

WŀƳƛŜ {ǘŀǇƭŜΣ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

 

олм ¢ƘƛǊŘ {ǘΣ LǘƘŀŎŀΣ b¸ 



ςπςπ 

#/5.49 #,%2+Ⱦ$-6 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōŜ ƛǘ ŀǘ 5a± ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴΦ 

 

/ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ CŜŜǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΥ 

§  CŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣспфΣфнуΦфо όϷтнфΣтнуύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŀȄ ŦŜŜύΦ 

§ ϷонпΣсмт ƛƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ 

§ ϷфΣпфт ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦŜŜΦ 

§  5²L ŬƴŜǎ ŦƻǊ {¢ht 5²L ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмоΣнуоΦ 

§ ϷнΣнууΣсто ƛƴ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘŀȄ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ LǘƘŀŎŀΦ 

§ ϷусмΣтрс ƛƴ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘŀȄ ŦƻǊ ¢/!¢ 

§ ϷмрнΣлтр ƛƴ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘŀȄ ŦƻǊ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ 

§ ϷнΣффоΣрсс ƛƴ ŦŜŜǎ ϧ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ό5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ {hb¸a!Σ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ¢ŀȄ-

  ŀǝƻƴ ϧ CƛƴŀƴŎŜΣ b¸{ hwt{Σ ϧ hŶŎŜ ƻŦ /ƻǳǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

 

5a± CŜŜǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΥ  

§ ϷптфΣмтфΦсм ƛƴ ŎƭŜǊƪΩǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 

§ ϷмопΣопл ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜ ŦŜŜΦ 

§ ϷнΣплпΣрурΦсл ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

§ ϷоΣсфнΣуууΦнм ƛƴ 5a± ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

§ ϷомпΣфофΦтп ƛƴ 5a± ǳǎŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

§ ϷотΣрлнΦмр ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
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ςπςπ #ÏÕÎÔÙ #ÌÅÒË 2ÅÖÅÎÕÅÓ 



ςπςπ $-6 2ÅÖÅÎÕÅÓ 



 

ςπςπ ()'(,)'(43 

4/-0+).3 #/5.49 #,%2+ 

 

 !ǎǎƛǎǘŜŘ пно ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻōǘŀƛƴ ¦{ tŀǎǎǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ƘŜƭŘ м ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ  

ǿŜƭŎƻƳŜŘ  ор ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅΦ 


